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ТЕРМИНЫ И СОКРАЩЕНИЯ 

АННОТАЦИЯ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2022 ʧʦ 2025 ʛ.ʛ.è (ʜʘʣʝʝ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ) ï ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʠ ʪʘʢʪʠʢʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ 

çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè (ʜʘʣʝʝ ï ʂʦʣʣʝʜʞ). 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʩ 2017 ʧʦ 2022 ʛ.ʛ.è 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʜʣʷ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʡ. 
 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ 

ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2021-2026 ʛ.ʛ.è 

ʂʦʣʣʝʜʞ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

ɼʕ ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʢʟʘʤʝʥ 

ɻʀɸ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ 

ʌɻʆʉ ʧʦ ʉʇʆ 

ʊʆʇ-50 

 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 50 ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʥʦʚʳʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

 

ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʠʚʘʶʱʘʷ ʝʛʦ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʌɻʆʉ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʭ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 

ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤʠ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʂʦʥʢʫʨʩʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʢʫʤʦʚ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 22 ʣʝʪ ʂʦʥʢʫʨʩʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʤʝʞʜʫ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ, ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʪʝʭʥʠʢʫʤʦʚ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 16 ʣʝʪ (Junior) ʖʥʠʦʨʩʢʦʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ - ʜʘʪʴ ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʚʳʙʨʘʪʴ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʶ, ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ 

ʥʘʡʪʠ ʩʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

ʇʨʦʝʢʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʊʠʧ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʚ ʨʝʞʠʤʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʩʚʘʠʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚʘ, ʠ 

ʥʘʨʘʱʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠ, ʢʘʢ 

ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʳ  
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1. ТЕКУЩЕЕ ПОЛОЖЕНИЕ И АНАЛИЗ СРЕДЫ 
 

1.1 Результаты исполнения предыдущей Программы развития 

Государственного автономного профессионального образовательного 

учреждения çГородецкий Губернский колледж» на период с 2017 по 2022 г.г. 
ʊʘʙʣʠʮʘ 1. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʢʘʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʘʡʦʥʘ ʚ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʘʭ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ɿʘʜʘʯʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
- ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʧʝʨʝʯʥʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 

ʪʨʫʜʘ, ʥʦʚʳʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ; 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ; 

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, 

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  

 

ɽʜ. 

ʠʟʤʝʨʝ

ʥʠʷ 

ʎʝʣʝʚ

ʦʝ 

ʟʥʘʯʝ

ʥʠʝ 

ɼʦʩʪʠʛʥ

ʫʪʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠ

ʝ 

1.ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʠʟ ʊʆʇ-50, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤ, 

ʢ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

% 50 28 

2.ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʩ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʯʠʩʣʘ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 

% 90 100 

3.ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

Worldskills, ɸʙʠʣʠʤʧʠʢʩ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʭ, ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʢ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

% 3 4 

4. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʟʝʨʦʚ % 1 2 



 ʇʈʆɻʈɸʄʄɸ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʆʃʃɽɼɾɸ ʅɸ 2022-2025 ʛʛ. 

 

6 
 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ Worldskills, 

ɸʙʠʣʠʤʧʠʢʩ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʭ, ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ  

5. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʪʦʛʦʚʫʶ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ ʚ 

ʬʦʨʤʝ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

% 10 17 

6. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ 

ʧʦʩʣʝ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ  

% 80 85 

  7. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ ʣʠʮ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

% 1 1,7 

8. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʠʢʦʣʣʝʜʞʥʦʤ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʫʯʝʪʝ, ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʝʛʦ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʝʛʦ ʥʘ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ, ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʝʛʦ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʢ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

% 100 99,2 

9. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʦʪ ʦʙʰʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ  

% 70 77,6 

10. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʘ 

100 ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ 

ʝʜ. 7 9,5 

11. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʝ 

ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

% 10 8,3 

12.ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

% 100 100 
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ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

(ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ/ʧʨʘʢʪʠʢʫ) ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ  

 13. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘ 

Worldskills ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

% 20 37 

 14. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ  

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʦʯʝʪʥʳʝ ʟʚʘʥʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

% 10 8 

 1.5. ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ (ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

% 60 70 

 

 

 

 

 

 

 

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

1.ʋʯʘʩʪʠʝ ʠ ʧʦʙʝʜʳ ʚ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

Worldskills, ɸʙʠʣʠʤʧʠʢʩ 

 ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ: 

- VII ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè (WorldSkills 

Russia) ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

1 ʤʝʩʪʦ - ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦ,  

1 ʤʝʩʪʦ - ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ,  

2 ʤʝʩʪʦ - ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ɼʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ,  

3 ʤʝʩʪʦ ïʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭ,  

3 ʤʝʩʪʦ ï ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʫʜʥʝ; 

- 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʬʠʥʘʣʝ VIII ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ çʄʦʣʦʜʳʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè (WorldSkills Russia) ï 2020 ʧʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

- ʟʦʣʦʪʦ Iʍ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè - 

2021 ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè 

2.ʋʯʘʩʪʠʝ ʠ ʧʦʙʝʜʳ ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. 

 ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2021 ʛʦʜʘ: 

- ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʠ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦʵʪʘʧʘʦʙʣʘʩʪʥʳʭʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭʢʨʘʝʚʝʜʯʝʩʢʦ 

ï ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʯʪʝʥʠʡ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʆʪʯʠʟʥʘ: ʠʩʪʦʨʠʷ ʚ ʣʠʮʘʭè 

ʧʘʤʷʪʠ ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʤʘʨʰʘʣʘ ʘʚʠʘʮʠʠ, ʟʝʤʣʷʢʘ ï ʥʠʞʝʛʦʨʦʜʮʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ 

ɽʚʛʝʥʴʝʚʠʯʘ ɻʦʣʦʚʘʥʦʚʘ, 

- ɼʠʧʣʦʤ ʣʘʫʨʝʘʪʘ 1 ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ ʚʦʢʘʣ, ʩʦʣʦ. ʕʩʪʨʘʜʥʳʡ ʚʦʢʘʣ 

ʚ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʢʦʥʢʫʨʩʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚ çʉʚʝʨʰʝʥʠʝè, 

- 1 ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠʥʘʫʯʥʦ- ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪ,ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷçʕʚʨʠʢʘè, 

- 1 ʤʝʩʪʦ ʚ ʟʦʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ-ʬʝʩʪʠʚʘʣʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʪʝʭʥʠʢʫʤʦʚ ʠ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʉʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʦʩʝʥʴè, 

- ʜʠʧʣʦʤ 2 ʩʪʝʧʝʥʠ XI ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çʉʪʫʜʝʥʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʢʘ ï 2021è (2 ʵʪʘʧ), 

- 2 ʤʝʩʪʦ ʚ V ʆʙʣʘʩʪʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ çʃʫʯʰʠʡ 

ʚʠʜʝʦʫʨʦʢ/ ʚʠʜʝʦʟʘʥʷʪʠʝè, 

- ʜʠʧʣʦʤ 2 ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 
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çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʘè, 

- ʜʠʧʣʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ 2 ʩʪʝʧʝʥʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʜʠʢʪʘʥʪʘ, 

-1 ʠ 2 ʤʝʩʪʦ ʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʋɻʉ 26.00.00 ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ XIIIɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʥʘʫʯʥʦ- ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʅʘʯʘʣʴʥʘʷ ʰʢʦʣʘ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ, ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠè, 

- ɼʠʧʣʦʤ ʟʘ I ʤʝʩʪʦ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʘʷ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪʠʷè ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʠ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ çʂʦʧʠʣʢʘ ʟʥʘʥʠʡè, 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ VI ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ çɻʘʨʤʦʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘè, 

- ʜʠʧʣʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʥʘ ʣʫʯʰʫʶ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʫʶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 

ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʚʳʩʪʘʚʢʠ - ʷʨʤʘʨʢʠ çʊʚʦʡ 

ʚʳʙʦʨ - ʪʚʦʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠè ʚ ʨʘʤʢʘʭ VII  ʆʪʢʨʳʪʦʛʦ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè WORLDSKILLSRUSSIA - 2020 

ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʤʘʩʪʝʨ- ʢʣʘʩʩè, 

- ʜʠʧʣʦʤ 2 ʩʪʝʧʝʥʠ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʘè, 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ II  ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

çʇʨʦʝʢʪʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ, 

- ʜʠʧʣʦʤ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ ʚ IX ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ çʄʆʁ 

UROK.SPO ï 2021è, 

- ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʨʝʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʩʫʜʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡè, 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ BabySkills, 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ çɼʨʫʞʙʘ ʥʘʨʦʜʦʚè ʜʣʷ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʇʆʆ ʉʇʆ, 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʊʝʭʥʦ-ʧʨʦʬʠè ʜʣʷ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, 

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ 5-9 ʢʣʘʩʩʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ çʇʦʚʘʨè - 2 ʨʘʟʨʷʜ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ çʇʦʤʦʱʥʠʢ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷè - 3 

ʨʘʟʨʷʜ (67 ʯʝʣʦʚʝʢ) ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʎʆʇʇʦʤ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

3.ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 63 ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ʀʟ ʥʠʭ: 

ʰʪʘʪʥʳʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ï 43 ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʤʘʩʪʝʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ï 7 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʠʥʳʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ï 10 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɺʩʝʛʦ ʠʤʝʶʪ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ - 31 ʯʝʣʦʚʝʢ (49,2%) 

4.ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ:  

- ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ 

ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʴ/ʧʨʦʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ɻʨʫʧʉʨʝʜʂʘʯʝʩʪʚʦ 
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ʬʝʩʩʠʷ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʧʘ ʥʠʡ 

ʙʘʣʣ 

ʫʩʧʝʚʘʝʤ

ʦʩʪʠ (%) 

ʉʫʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴ-

ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʠʢ 

ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ 

ʩʫʜʦʚ 

ɿʘʱʠʪʘ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʟʘʤʝʥʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

 

 

 

 

 

35 

3,5 36,8 

ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ  

çʩʫʜʦʢʦʨʧʫʩʥʠʢ-

ʨʝʤʦʥʪʥʠʢè 

3,7 57,9  

ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠçʵʣʝʢʪʨ

ʦʘʟʦʩʚʘʨʱʠʢè 

3,7 57,9  

15.01.05 ʉʚʘʨʱʠʢ 

(ʨʫʯʥʦʡ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʩʚʘʨʢʠ 

(ʥʘʧʣʘʚʢʠ) 

ɿʘʱʠʪʘ ʧʠʩʴʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʟʘʤʝʥʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

 

 

 

 

32 

3,3 28,6 

ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʦʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

çʉʚʘʨʱʠʢ ʨʫʯʥʦʡ 

ʜʫʛʦʚʦʡ ʩʚʘʨʢʠ 

ʧʣʘʚʷʱʠʤʩʷ 

ʧʦʢʨʳʪʳʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʜʦʤè 

3,7 64,3 

ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

çɻʘʟʦʩʚʘʨʱʠʢè 

3,8 64,3 

ʄʘʩʪʝʨ 

ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ 

ɿʘʱʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʚʠʜʝ 

демонстрационного 

экзамена 

34 4,5 89,5 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 

ʩʫʜʦʚʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥ

ʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ 

ɿʘʱʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

417 3,6 43,5 

ʉʫʜʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ɿʘʱʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

411 4,0 100 

ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ 

ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʘʭ 

ɿʘʱʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

412 4,4 86 
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ɼʦʰʢʦʣʴʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ɿʘʱʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

413,4

15 

4,4 89 

4 çɸè 4,2 84,6 

4 çɹè 4,6 89,5 

4 çʂè 4,7 100 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʠʪʘʥʠʷ 

ɿʘʱʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

416 4,6 95,5 

ʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʠ 

ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʵʢʟʘʤʝʥ ʚ ʚʠʜʝ 

демонстрационного 

экзамена 

 

 

419 

4,5 100 

ɿʘʱʠʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

4,2 88,9 

ʐʪʫʢʘʪʫʨ ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

18 4,6 91,7 

ʐʪʫʢʘʪʫʨ ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ 

19 4,5 72,7 

 

             ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ɼʕ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʘ ʥʝ ʩʘʤʠʤʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘʤʠ. ʎʝʣʴʶ ɼʕ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ Worldskills, ʠʭ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 

ʕʢʟʘʤʝʥ ʚ ʪʘʢʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʥʦʚʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʕʪʦ ʥʦʚʳʝ ʛʨʘʥʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʫʯʝʙʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʩʝʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʪʨʘʩʣʷʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʕʪʦ ʦʮʝʥʢʘ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʩʪʦʣʠʯʥʳʭ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ WorldSkills Russia, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʠ ʩʦʦʪʥʝʩʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

Вывод: ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ "ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ" ʧʦ ʮʝʣʝʚʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ:  

1. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʠʟ ʊʆʇ-50, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ. ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʧʦ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ Worldskills ʚ 2021 ʛʦʜʫ - 17 % ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ. 

2.  ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʯʝʙʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

3. ɸʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ.  
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4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ. 

5. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ, ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʟʘʨʘʙʦʪʥʫʶ ʧʣʘʪʫ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

 

1.2. Перспективы социально-экономического развития  

                                 Городецкого муниципального района 

 
ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʚ 2021-2025 ʛʦʜʘʭ ʙʫʜʝʪ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʈʘʡʦʥ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè, çʕʢʦʣʦʛʠʷè, 

çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè, çɼʝʤʦʛʨʘʬʠʷè, çɹʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠè, 

çɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝè ʩʪʘʥʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ ʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʘʞʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʡʦʥʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 3 ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ: ʛ.ɻʦʨʦʜʝʮ, ʛ.ɿʘʚʦʣʞʴʝ, ʨ.ʧ. 

ʇʝʨʚʦʤʘʡʩʢʠʡ, 9 ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ï 85,6 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ï 

1,64%. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʤʝʩʪʦ 

ʚ ʧʝʨʚʦʡ ʜʝʩʷʪʢʝ ʩʨʝʜʠ 52 ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɸʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʤʘʣʳʡ ʠ ʩʨʝʜʥʠʡ 

ʙʠʟʥʝʩ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. ʊʘʢ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ ʥʘ ʙʘʟʝ çɿʘʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨʘè ʩ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝʤ ʣʴʛʦʪ ʥʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʮʝʥʪʨʦʤ çʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩè 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʩʚʳʰʝ ʪʳʩʷʯʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ,ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ï ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ XIII ʢʦʥʢʫʨʩʘ ñʃʫʯʰʝʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠè ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɿʘ ʣʫʯʰʝʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʜʦʣʛʦʤè. 4 ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ2019 ʛʦʜ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2021-2025 ʛʦʜʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʜʦʣʛ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʫʤʝʥʴʰʠʪʩʷ ʥʘ 53,9 ʤʣʥ.ʨʫʙʣʝʡ. ʌʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʘʥ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʘʤʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ. 

ʆʩʥʦʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ï ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ (86 % ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʡʦʥʘ). ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʦʪʛʫʨʟʢʠ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ 

ʚʠʜʘʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʝʢʣʷʥʥʦʡ ʫʧʘʢʦʚʢʠ ʜʣʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʨʦʩʣʦ 

ʥʘ 30%, 

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʥʘ 10 %, 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 9 %, 

- ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʩʫʜʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ 2 ʨʘʟʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 2021-2025 ʛʦʜʳ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: 

- ɿʘʚʦʣʞʩʢʠʡ ʬʠʣʠʘʣ ʆʆʆ çʋʣʴʷʥʦʚʩʢʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʆʆʆ çʃʠʪʝʡʥʳʡ 

ʟʘʚʦʜ çʈʦʩɸʃʠʪè, 

- ʆʆʆ çʗʟʘʢʠ ɺʦʣʛʘè, ʆʆʆ çʃʝʦʥʠ ʈʫʩè, 

- ɿɸʆ çɿʘʚʦʣʞʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ ʛʫʩʝʥʠʯʥʳʭ ʪʷʛʘʯʝʡè, 

- ʆʆʆ çʌʣʘʡʛ+ʍʦʤʤʝʣʴè, 

- ʆʆʆ çɼʘʡʜʦ ʄʝʪʘʣʣ ʈʫʩʴè, 
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- çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ɻʕʉè, 

- ʬʠʣʠʘʣ ʇɸʆ çʈʫʩ ɻʠʜʨʦè, 

-ɸʆ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʤʦʣʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜè ʠ ʜʨ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʌ çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡè ʚ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘ ʩʫʤʤʫ 184,6 ʤʣʥ.ʨʫʙ, ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 95,6 ʤʣʥ.ʨʫʙ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʘʰʠʥʦʪʨʘʢʪʦʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ 

ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʬʝʨʤʳ ʠ ʩʳʨʦʚʘʨʥʠ ʆʆʆ çʂʫʨʮʝʚʦè, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʣʦʯʥʦʡ ʬʝʨʤʳ ʥʘ 600 ʛʦʣʦʚ 

ʢʦʨʦʚ ɸʆ çʇʨʠʫʟʨʦʣʴʝè. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʡʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 6 ʢʨʫʧʥʳʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 

ʧʦʵʪʦʤʫ ɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ï ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ 

ʛʦʜʘ ï 2019è ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʉʘʤʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʥʳʡ ʨʘʡʦʥ (ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ)è. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ - 9,5 ʤʣʨʜ.ʨʫʙ., ʩʦʟʜʘʥʦ ʩʚʳʰʝ 3 ʪʳʩ. ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʦ 3,9 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʥʘ 2021-2025 ʛ.ʛ. 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʩʚʳʰʝ 1 ʪʳʩ. ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʨʘʟʚʠʪʴ çʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ ɿʄɿè ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ɼʦ 2025 ʛʦʜʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʥʦʛʦʨʦʜʘ ɿʘʚʦʣʞʴʝè ʩ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʛ.ɿʘʚʦʣʞʴʝ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳè, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

ʄʋʇ çʊʝʧʣʦʚʦʜʦʢʘʥʘʣè ʠ ʜʨ. 

ɺ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 2 259 ʝʜ. ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 25% - ʜʦʣʷ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʤʘʣʦʤ ʠ ʩʨʝʜʥʝʤ ʙʠʟʥʝʩʝ. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʘʡʦʥʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘè. ʅʘ ʙʘʟʝ ʄɹʋ çɹʠʟʥʝʩ-ʠʥʢʫʙʘʪʦʨ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʢʦʥ ʮʝʥʪʨʘ çʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩè. ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʜʣʷ ʤʠʢʨʦʟʘʡʤʦʚ ʩʨʦʢʦʤ ʜʦ 2 

ʣʝʪ ʧʦʜ 11% ʛʦʜʦʚʳʭ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʙʦʣʝʝ 15 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʥʘʙʝʨʝʞʥʦʡ ʖʨʠʷ ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʛʦ ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʬʫʥʠʢʫʣʝʨʘ, 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛ. ɻʦʨʦʜʮʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʄʘʣʳʝ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷè, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʫʜʠʦʛʠʜʦʚ ʧʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ 

ʜʨ. ï ʚʩʝ ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʪʫʨʧʦʪʦʢ ʜʦ 665 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʢ 2025 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚ ʰʢʦʣʘʭ ʛ.ɻʦʨʦʜʮʘ ʠ ʛ. ɿʘʚʦʣʞʴʝ. ʉʦʟʜʘʥʳ 2 ʮʝʥʪʨʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ çʊʦʯʢʘ ʨʦʩʪʘè ʚ ʰʢʦʣʝ ˉ 2 ʛ.ɻʦʨʦʜʮʘ ʠ ʚ 

ʉʪʨʦʯʢʦʚʩʢʦʡ ʰʢʦʣʝ. ʉʦʟʜʘʥʘ çɼʦʩʪʫʧʥʘʷ ʩʨʝʜʘè ʚ ʰʢʦʣʝ ˉ 18 ʛ. ɿʘʚʦʣʞʴʝ, ʚ ʎʝʥʪʨʝ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ çʉʪʫʧʝʥʠè. ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥ 

ʮʝʥʪʨ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʐʢʦʣʘ ʧʦʣʥʦʛʦ ʜʥʷè ʥʘ ʙʘʟʝ ʰʢʦʣʳ ˉ 7 ʛ. ɻʦʨʦʜʮʘ. 

ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʵʪʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ʮʝʥʪʨ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʥʘʫʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 2 ʥʦʚʳʭ ʰʢʦʣ ʠ 1 ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ. 

ɺ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘ 2021-2025 ʛ.ʛ. ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʄʝʤʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠʤ. ɸ.ʅʝʚʩʢʦʛʦ, ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ ɻʝʨʦʝʚ, ʮʠʢʣ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʢ 

ʧʨʘʟʜʥʦʚʘʥʠʶ 800-ʣʝʪʠʷ ʚʝʣʠʢʦʛʦ ʢʥʷʟʷ ɸ.ʅʝʚʩʢʦʛʦ çɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʩʢʠʝ ʜʥʠè. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʜʦʤʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʧʝʨʝʦʩʥʘʱʝʥʠʝ 2 ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ ʧʦ ʤʦʜʝʣʴʥʦʤʫ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ ʩʜʝʣʘʶʪ ʞʠʟʥʴ ʨʘʡʦʥʘ ʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʡ ʠ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʡ. 

 ɺ 2021 ʛʦʜʫ 46,9 % ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʘʡʦʥʘ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 3 ʜʦ 79 ʣʝʪ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 222 ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ 

ʩ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ 5 383 ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʆʪʢʨʳʪʳ 3 ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩ ʫʣʠʯʥʳʤʠ ʪʨʝʥʘʞʝʨʘʤʠ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ. ʅʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʎʝʥʪʨʘ ʙʦʢʩʘ ʚ 

ʛ.ɻʦʨʦʜʮʝ, ʚʚʦʜ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʮʝʥʪʨʘ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʠʤʥʘʩʪʠʢʠ ʚ ʛ.ɿʘʚʦʣʞʴʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ çɼʨʫʞʙʘè, ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ 
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ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çɻʦʪʦʚ ʢ ʪʨʫʜʫ ʠ ʦʙʦʨʦʥʝè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʭʚʘʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʨʘʡʦʥʘ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 3 ʜʦ 79 ʣʝʪ ʟʘʥʷʪʠʷʤʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ʜʦ 50%. 

ɺ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʫʪʝʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʤʝʡ ʧʨʠ 

ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʜʝʪʝʡè. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳè ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 278 ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ 12 ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ. 

ʇʦ-ʤʥʝʥʠʶ ɻʣʘʚʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ɸ.ʃ. 

ʄʫʜʨʦʚʘ: çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʘʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʘ ʜʣʷ 

ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʪʫʨʠʟʤʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ: 

ʥʠʢʦʤʫ ʥʝ ʟʘʭʦʯʝʪʩʷ ʧʦʢʠʜʘʪʴ ʝʸ ʚ ʧʦʠʩʢʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤ 

ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚʧʝʨʝʜè.  

 

 

1.3.Перспективы реализации государственной политики 

 в сфере профессионального образования 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛʦʜʘ ˉ 

207-ʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʞʠʟʥʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè ʧʨʠʟʚʘʥ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʯʠʩʣʦ 10 ʚʝʜʫʱʠʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʛʨʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ï ʢʘʢ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʩ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʠʭ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʨʘʩʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʝʤ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʩʪ. 68 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 29.12.2012 ˉ 273-ʌɿ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʜʘʣʝʝ - ʉʇʆ) ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʠʤʝʝʪ ʮʝʣʴʶ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʠ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʢʘʜʨʘʭ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʤʫʣʴʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴʶ ʚ ʘʜʘʧʪʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʧʨʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ, ï ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 1 ʤʘʨʪʘ 2018 ʛʦʜʘ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ çéʥʫʞʥʦ ʚ ʢʦʨʦʪʢʠʝ ʩʨʦʢʠ 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʧʦ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʪʫʧʝʥʴ çʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘè ʧʦ ʪʝʤ ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʮʝʥʪʨʳ 
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ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʫʞʝ 

ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥè. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè 

ʩʪʘʚʠʪ ʩʚʦʝʡ ʮʝʣʴʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʭ, ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʛʠʙʢʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʯʪʦ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʟʚʝʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʟʘ 2020 ʛʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 4 599 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʠ ʬʠʣʠʘʣʘʭ. ɺ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 482 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (12,5% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ). 1 400 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

(36,4%) ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3 105 298 ʯʝʣʦʚʝʢ (ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ 

ʧʝʨʠʦʜʘ ʥʘ 3,6%). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ (82,2%) ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 2 875 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (92,6% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 230 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʪʯʝʪʥʳʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ ʜʦʣʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩ 6,5% ʜʦ 7,4% ʦʪ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. 85,7% ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʊʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɼʦʣʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡʩʠʩʪʝʤʳ 

ʈʌ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 69,9%; ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʚʳʰʝ ʠ ʨʘʚʝʥ 75,1%. ʆʩʥʦʚʥʘʷ 

ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʙʶʜʞʝʪʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ 62,1% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʪ ʠʭ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ 218 ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ 262 ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

35 ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ 1 ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʢʘʢʦʤ-ʣʠʙʦ ʦʜʥʦʤ ʠʟ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 539 886 ʯʝʣʦʚʝʢ (17,4%ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ), ʧʦ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ï 2 565 412 ʯʝʣʦʚʝʢ (82,6%)ɺ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ 

ʫʨʦʚʥʷʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ: ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ ï 20,9%, ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ ï79,1%. 

ɹʦʣʝʝ 50% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʥʘʥʠʡ çʀʥʞʝʥʝʨʥʦʝ ʜʝʣʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠè; ʚʪʦʨʦʡ ʧʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʫʧʧʘ çʅʘʫʢʠ ʦʙ ʦʙʱʝʩʪʚʝè 

(21,7%). ʉʘʤʘʷ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ï çʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʘʫʢʠè. 

ɻʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʪʠʧʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 40,7% 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ 

ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʩʬʝʨʫ ʫʩʣʫʛ. ʂʘʞʜʳʡ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʩʪʫʜʝʥʪ (24,5%) ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 22,0% ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 
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ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

(ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ). 

ʆʙʱʝʝ ʯʠʩʣʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ1 299. ɺ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ï ʵʪʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʯʠʩʣʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 067. ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʩʜʘʥʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ. 

40,6% ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ (ʪ.ʝ. ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʷʚʥʦʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʢʘʢʦʡ-ʣʠʙʦ ʦʪʨʘʩʣʠ). 

 ʈʘʩʪʝʪ ʯʠʩʣʦ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʚʳʙʠʨʘʶʱʠʭ ʉʇʆ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʠʣʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠʝʤ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ ʚ 2020 

ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1 034,4 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ ʥʘ 4,9% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʙʘʣʣ ʘʪʪʝʩʪʘʪʘ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, ʟʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʯʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3,88. ʆʥ 

ʨʘʟʣʠʯʝʥ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ: 3,97 ï ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ; 3,61 ï ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, 

ʩʣʫʞʘʱʠʭ. ʉʨʝʜʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ38,1% ʠʤʝʶʪ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʘʣʣ ʘʪʪʝʩʪʘʪʘ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 4-ʭ 

ʙʘʣʣʦʚ. ʂʦʥʢʫʨʩ ʧʦ ʧʦʜʘʥʥʳʤ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ ʥʘ ʦʯʥʫʶ ʬʦʨʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʉʇʆ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,42 ʥʘ ʦʜʥʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʝ ʤʝʩʪʦ. 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺʘʞʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:  

ï ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʤʝʩʪ ʧʦ ʧʨʠʝʤʫ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʉʇʆ; 

 ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʰʠʨʦʢʦʡ ʩʝʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ; 

 ï ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʤʝʩʪ ʚ ʦʙʱʝʞʠʪʠʷʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

 ï ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʶ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

 ï ʥʘʣʠʯʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ ʜʨ.  

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 15 ï 19 ʣʝʪ, 

ʦʙʫʯʘʶʱʝʡʩʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

43,4%, ʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ï 35,6%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘ 

ʪʳʩʷʯʫ ʯʝʣʦʚʝʢ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 303,3 ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʤʝʩʪ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 267,5 ï ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

(ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ï 273,2). ɹʦʣʝʝ 172,8 ʪʳʩ. 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (5,6% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ) ʦʙʫʯʘʶʪʩʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ʀʟ ʥʠʭ 147,7 ʪʳʩ. ï ʧʦ ʦʯʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʉʨʝʜʥʠʡ 

ʨʘʟʤʝʨ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʠʧʝʥʜʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 808,3 

ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ï 768,3 ʨʫʙʣʝʡ. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʦʙʱʝʞʠʪʠʷʤʠ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 90,7%. 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʊʆʇ-50), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 2 

033 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (52,8% ʦʪ ʠʭ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 6), 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚʦ ʚʩʝʭ 85 ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʯʠʩʣʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ 

ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ɹʘʰʢʦʨʪʦʩʪʘʥ (87), ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʡ (64), ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ (63), ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ (62) ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ (58), ʠ 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ (58) ʦʙʣʘʩʪʷʭ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʳʡ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʊʆʇ-50 ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 350 993 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 



 ʇʈʆɻʈɸʄʄɸ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʆʃʃɽɼɾɸ ʅɸ 2022-2025 ʛʛ. 
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ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʉʇʆ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʫʤʝʥʠʡ, 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʧʨʠʦʙʱʠʪʴ ʙʫʜʫʱʠʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢ ʧʨʦʮʝʩʩʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʠʡ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʷʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʯʝʨʝʟ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʮʝʣʝʚʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,1%. ɺ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʠʞʝ 

ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ï 2,0%. ɼʦʛʦʚʦʨʳ ʦ ʮʝʣʝʚʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ 

712 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (18,5% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ). ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ (ʜʫʘʣʴʥʦʛʦ) ʦʙʫʯʝʥʠʷ 280 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7,3% ʦʪ ʠʭ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ (ʜʫʘʣʴʥʦʡ) 

ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,9% (ʧʦ ʚʩʝʡ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ï 2,6%). 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ, ʪʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʤ 

ʤʠʨʦʚʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ï ʵʪʦ ʨʝʩʫʨʩʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, 

ʥʘʣʠʯʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦʙ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ɺ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, 

33,9% ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ 

(ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ï 32,2%). 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ 1 004 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (26,1% 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ) ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦ-

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 738 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (19,2%) ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʟʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ ʦʙʥʦʚʣʝʥʘ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 50%. ɼʦʣʷ ʦʙʲʝʤʘ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,6%. ɹʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠ 2 207 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (57,3%). ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʥʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʝ ʩʪʘʨʰʝ 5 ʣʝʪ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,1%. ɺ 

ʮʝʣʦʤ, ʚ 160 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʚ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʦʙʱʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʰʪʘʪʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ162 604 ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 139 614 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 22 990 ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ 

ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ 30 602 ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷ ʠ 

ʤʘʩʪʝʨʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

(ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ). ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
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ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʊʆʇ-50, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 47 874 ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʀʟ ʥʠʭ 17 373 ï ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ 50 ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ (36,3%). ɺ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 37,5%. ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 46,6 ʣʝʪ (ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʰʣʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ). 

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʨʘʟʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʠʣʠʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʘʝʪ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʫʶ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ ʠ 

ʥʘʛʣʷʜʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʚʳʙʨʘʥʥʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʫʶ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʫ ʠ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 

ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ 

ʦʣʠʤʧʠʘʜʥʳʭ ʟʘʜʘʥʠʡ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʞʶʨʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʆʣʠʤʧʠʘʜ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʘʩʪʝʨ-

ʢʣʘʩʩʦʚ, ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ). ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ, ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ). 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 20,3 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (ʠʟ ʥʠʭ 17,1 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ). ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,65% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ. ʅʠ ʚ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʜʦʣʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʭ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 1% ʦʪ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. ɺ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʭ ʠ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ (ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ) ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 11,3 ʪʳʩ. ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʝʝ 0,36% ʦʪ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝ ʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ 

ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝʤ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʦ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʜʝʡ WorldSkills International. ɺ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʫ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ çɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩè ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 2 036 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

(44,3% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ), ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 1 879 ï ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʫ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ çɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 15,5 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ (ʠʟ ʥʠʭ 14,3 ï ʩʪʫʜʝʥʪʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ), ʘ ʚ ʬʠʥʘʣʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 1,2 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʬʘʢʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ çɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩ ʈʦʩʩʠʷè, ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʫ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ çɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ 

ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ, ʚʭʦʜʷʱʠʤ ʚ ʫʢʨʫʧʥʝʥʥʳʝ ʛʨʫʧʧʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ: 

ʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ (1 941 ʯʝʣ.), ʉʝʨʚʠʩ ʠ ʪʫʨʠʟʤ (1 831 ʯʝʣ.), ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (1 545 ʯʝʣ.), ʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ (1 275 ʯʝʣ.), ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (1 252 ʯʝʣ.). ɺʩʝʛʦ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ 

ʧʦ 306 ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʚʳʢʦʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤʘ. ʆʥʘ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ, 

ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʢʘʢ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʚʦ ʚʥʝʫʯʝʙʥʦʝ ʚʨʝʤʷ. 



 ʇʈʆɻʈɸʄʄɸ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʆʃʃɽɼɾɸ ʅɸ 2022-2025 ʛʛ. 
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ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʚʦ ʚʥʝʫʯʝʙʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɺʳʙʦʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʆʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ï ʢʨʫʞʢʦʚ, 

ʢʣʫʙʦʚ, ʮʝʥʪʨʦʚ, ʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʧʨ., ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 55 644, ʪʦ ʝʩʪʴ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʦʜʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʦʢʦʣʦ 12 ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 3 197 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʪʚʘ (ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʘ). ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ï 

13 859 ï ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʤʫ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʤʫ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʶ; ʤʝʥʴʰʝ 

ʚʩʝʛʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʶʱʝʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ï 2 349. ʉʪʝʧʝʥʴ 

ʫʯʘʩʪʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʟʘʚʠʩʠʪ ʢʘʢ ʦʪ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʪʘʢ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʉʇʆ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʩʝʢʮʠʷʭ ʠ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʟʜʦʨʦʚʴʝʩʙʝʨʝʛʘʶʱʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɺʳʩʦʢʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

  ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʵʪʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ ʨʳʥʢʦʤ ʪʨʫʜʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ-ʪʨʝʭ ʣʝʪ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ʂʨʦʤʝ 

ʵʪʦʛʦ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʘʞʥʳʤ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 2018 ʛʦʜʘ, 

ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 2019 ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ 58,1%. ɺ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ, ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʝ: ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 76,5%, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ï 74,2%. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ï 

50,6%. ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʧʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʉʝʚʝʨʦ ʂʘʚʢʘʟʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 

ʩʝʚʝʨʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. ʅʠʟʢʦʝ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚ 

ʶʞʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʠ ʥʠʟʢʠʤʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʤʠ ʧʣʘʪʘʤʠ. 

 ʆʙʨʘʱʘʝʪ ʩʝʙʷ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 2018 ʛʦʜʘ, 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʚ 2019 ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 26,5 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. ʉʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʚ ʏʫʢʦʪʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ (54,6 ʪʳʩ.ʨʫʙ.), 

ʄʘʛʘʜʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (54,0 ʪʳʩ.ʨʫʙ.) ʠ ʂʘʤʯʘʪʩʢʦʤ ʢʨʘʝ (47,1 ʪʳʩ.ʨʫʙ.). ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʵʨʦʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʨʘʢʝʪʦ-

ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ (70,1 ʪʳʩ.ʨʫʙ.), ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (41,7 ʪʳʩ.ʨʫʙ.), ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʡ ʛʝʦʣʦʛʠʠ, ʛʦʨʥʦʛʦ ʜʝʣʘ, ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʜʝʣʘ ʠ ʛʝʦʜʝʟʠʠ 
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(36,0 ʪʳʩ.ʨʫʙ.), ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʩʝʢʪʦʨʫ ʠ 

ʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʡ ʦʙʤʝʥ ï ʥʝʦʪʲʝʤʣʝʤʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʪʦʤ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʠʟʢʠʤ. ʇʦ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ 

çʨʘʟʚʠʪʳʤè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤ. ɼʦʣʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,95% (ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ï 

0,99%). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ (ʦʢʦʣʦ 95%) ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ 

ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ. ʅʝʚʳʩʦʢʠʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʚʳʝʟʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ, ʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʠ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʝʭʘʚʰʠʭ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

(ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ, ʧʨʘʢʪʠʢʫ) ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,06% ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ (ʥʘ 

ʫʨʦʚʥʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ). ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 3 ʛʦʜʘ, ʩʥʠʟʠʣʩʷ 

ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,48% (ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ï 0,37%). 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ ʰʠʨʦʢʦʤʫ 

ʩʧʝʢʪʨʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʠʟʫʯʘʪʴ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʪʦʯʝʢ 

ʟʨʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʇʆʆ ʉʇʆ. 

 

2. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 

2.1. Миссия и приоритетные направления развития 

 

2.1.1.Миссия колледжа: 

ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʜʣʷ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʚʟʨʦʩʣʳʭ) ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʤʘʣʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʤʘʷ ʥʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ, 

ʥʘʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʴ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ,  ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʩʝʤʴʝʡ. 

По отношению к клиентам– ʨʦʜʠʪʝʣʷʤ(ʟʘʢʦʥʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ), ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʘʤ, 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ, ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ:ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʜʚʠʞʝʥʠʷ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

По отношению к учредителю (ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ):ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

По отношению к партнерам (ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤ-ʟʘʢʘʟʯʠʢʘʤ ʢʘʜʨʦʚ):ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩ ʧʝʨʚʳʭ ʜʥʝʡ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
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По отношению к конкурентам (ʰʢʦʣʳ, ʢʦʣʣʝʜʞʠ, ʪʝʭʥʠʢʫʤʳ, ɺʋɿʳ): ʥʝ ʧʝʨʝʤʘʥʠʚʘʝʤ 

ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ, ʘ ʜʘʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʙʨʘʪʴ ʣʫʯʰʝʝ ʥʘ ʨʘʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʠ ʛʦʪʦʚʠʤ ʢ 

ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʫʯʝʙʝ, ʨʘʙʦʪʝ ʠ ʪʨʫʜʫ. 

По отношению к обществу:ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʦʜʨʘʩʪʘʶʱʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ, ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʚʦʝʡ ʩʝʤʴʠ ʠ ʩʝʙʷ ʩʘʤʦʛʦ. 

 

2.1.2.Модель выпускника 

 
ʇʨʠ ʥʘʡʤʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʠ ʧʨʠʜʘʶʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʤʝʥʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ, ʥʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʤ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʤ.  

ɺʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʇʆʆ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʞʠʟʥʝʩʪʦʡʢʦʩʪʠ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʡ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʚʦʢʨʫʛ ʷʜʨʘ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ 

ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ, ʧʦʥʠʤʘʝʤʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʘʢ ʦʙʱʥʦʩʪʴ ʧʨʦʰʣʦʛʦ, ʥʦ, ʧʨʝʞʜʝ 

ʚʩʝʛʦ, ʠ ʢʘʢ ʦʙʱʝʝ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

ʄʠʩʩʠʝʡ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ ʈʦʩʩʠʠ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʧʣʦʯʝʥʠʝ ʠ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʥʘʮʠʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʠ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʜʦʚʝʨʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʢ 

ʞʠʟʥʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʦʙʱʝʩʪʚʫ, ʥʘʩʪʦʷʱʝʤʫ ʠ ʙʫʜʫʱʝʤʫ ʤʘʣʦʡ ʨʦʜʠʥʳ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷʤ (ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ) ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʇʦʨʪʨʝʪ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʇʆʆ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʟʘʜʘʥʥʳʭ ʚ ʬʦʨʤʝ «Портрета Гражданина 

России 2035 года»: 

Патриотизм. ʍʨʘʥʷʱʠʡ ʚʝʨʥʦʩʪʴ ʠʜʝʘʣʘʤ ʆʪʝʯʝʩʪʚʘ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʠ, ʛʫʤʘʥʠʟʤʘ, ʤʠʨʘ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʦʜʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʧʘʤʷʪʠ ʠ ʧʨʝʝʤʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʣʶʙʚʠ ʢ ʆʪʝʯʝʩʪʚʫ, ʤʘʣʦʡ ʨʦʜʠʥʝ, ʩʦʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʢ ʤʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʨʦʜʫ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʩʝʤʴʠ, 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ, ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʣʠʛʠʷʤ ʈʦʩʩʠʠ, ʫʚʘʞʘʶʱʠʡʧʨʦʰʣʦʝ ʨʦʜʥʦʡ ʩʪʨʘʥʳʠ 

ʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʳʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝ. 

Гражданская позиция и правосознание. ɸʢʪʠʚʥʦ ʠ ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʫʯʘʩʪʠʝʚ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʞʠʟʥʠʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʠʭ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ. ʇʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʡ ʚ ʩʚʦʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ 

ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʥʝʧʦʚʪʦʨʠʤʦʩʪʴ, ʧʨʘʚʘ ʠ ʩʚʦʙʦʜʳ ʜʨʫʛʠʭ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʪʦʛʦ ʧʨʘʚʦʩʦʟʥʘʥʠʷ. 

Социальная направленность и зрелость. ʇʨʦʷʚʣʷʶʱʠʡ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ  

ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʯʝʩʪʥʦʩʪʴ  

ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʝʪʝʨʧʠʤʦʩʪʴ ʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤ ʥʝʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘʚ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʠ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʯʫʚʩʪʚʠʝ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʨʘʜʘʥʠʝ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ. ʉʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʶʱʠʡ 

ʩʚʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʧʫʪʴ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ, ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ. 

Интеллектуальная самостоятельность. ʉʠʩʪʝʤʥʦ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠ ʤʳʩʣʷʱʠʡ, 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʠ ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦ ʧʦʟʥʘʶʱʠʡ ʤʠʨ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʡʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʡ ʩʬʝʨʘʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʜʝʘʣʦʚ. 
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Коммуникация и сотрудничество. ɼʦʙʨʦʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʣʶʜʴʤʠ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ, ʣʠʮʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʦʤʘʥʜʳ); ʫʚʝʨʝʥʥʦ 

ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʡ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʥʘ ʨʫʩʩʢʦʤ ʠ ʨʦʜʥʦʤ ʷʟʳʢʝ. 

Зрелое сетевое поведение. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʡ ʩʝʪʝʚʫʶ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʶ, ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʘʚʠʣ ʩʝʪʝʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʝʪʝʚʦʡ ʵʪʠʢʠ, 

ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʚ ʩʝʪʝʚʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʡ çʟʜʦʨʦʚʳʡè ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʩʣʝʜ. 

Экономическая активность. ʇʨʦʷʚʣʷʶʱʠʡ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʦʤʫ ʪʨʫʜʫ, 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʜʦʩʪʠʛʘʶʱʠʡ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʥʦʛʦʦʙʨʘʟʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʦʣʝʡ, ʤʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

Здоровье и безопасность. ʉʪʨʝʤʷʱʠʡʩʷ ʢ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ, ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ 

ʚʳʧʦʣʥʷʶʱʠʡ ʧʨʘʚʠʣʘ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʜʣʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʩʝʪʝʚʦʡ). 

Экологическая культура. ɺʦʩʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʡ ʧʨʠʨʦʜʫ ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ 

ʯʫʚʩʪʚʦʤ ʤʝʨʳ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠ, ʨʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʙʝʨʝʞʥʦ ʦʪʥʦʩʷʱʠʡʩʷ ʢ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. 

Мобильность и устойчивость. ʉʦʭʨʘʥʷʶʱʠʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʶʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʚ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 

ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʠ ʥʝʧʨʝʜʩʢʘʟʫʝʤʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʛʠʙʢʦ ʘʜʘʧʪʠʨʫʶʱʠʡʩʷ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʧʨʦʷʚʣʷʶʱʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦ-ʣʠʯʥʦʩʪʥʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ (ʩʭʝʤʘ 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3.Приоритетные направления развития 

- ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌɻʆʉ ʉʇʆ, ʨʘʙʦʯʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠ ʣʠʮ ʩ ʆɺɿ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ 

- ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

- ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ  
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- ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ çʄʦʣʦʜʳʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè (ʯʝʤʧʠʦʥʘʪ WorldSkillsRassia) 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʯʝʨʝʟ ʧʨʦʝʢʪʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʇʆʆ ʉʇʆ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ 

-ʈʘʟʚʠʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʫ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ       ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

-ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

 

2.2. Стратегические цели и задачи Программы развития 

 
ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ: 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩ ʫʟʥʘʚʘʝʤʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ɿʘʜʘʯʠ: 

1. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. 

2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. 

4. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ ï ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʜʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ, ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ, ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ, ʫʯʝʙʥʦ-ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

5. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ. 

6. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

7. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ. 

8. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʯʝʨʝʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ 

ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ ʠʟ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. 

 

2.3. Показатели и результаты Программы развития 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  

 

ɽʜʠʥʠʮʘ 

ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ 

ɹʘʟʦʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʎʝʣʝʚʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

1. ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ  ʯʝʣ. 1100 1 200 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʉʇʆ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

% 24 33 
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ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʉʇʆ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

% 13,6 25 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ɼʇʆ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʝ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

% 28 41 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʉʇʆ, 

ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ 

ʛʦʜʘ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, 

ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʉʇʆ 

% 80 92 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ 

ʮʝʣʝʚʦʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

% 0 10 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ Worldskills, Worldskills 

(Junior), ɸʙʠʣʠʤʧʠʢʩ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʭ, ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

% 20 40 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʟʝʨʦʚ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ Worldskills, Worldskills 

(Junior), ɸʙʠʣʠʤʧʠʢʩ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʭ, ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ, ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

% 1 5 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʩʜʘʚʰʠʭ 

ɻʀɸ ʚ ʬʦʨʤʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʦʮʝʥʢʫ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

% 7 30 

 ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ ʣʠʮ ʩ 

ʆɺɿ, ʢ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

% 1 10 

1.ɸ ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

-ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʊʆʇ-50 

 -ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ  
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-ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

-ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʮʝʣʝʚʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ  

-ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

- ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ 

- ʈʘʙʦʯʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ  

-ʋʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ɻʀɸ ʚ ʬʦʨʤʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

-ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʩʜʘʚʰʠʭ ɻʀɸ ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ  

-ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʘʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 15.  

-ʂʦʤʧʣʝʢʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ ʣʠʮ 

ʩ ʆɺɿ 

-ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

- ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

-ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʤ, 

ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʤ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ  

- ʇʘʢʝʪ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ, ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ, 

ʦʣʠʤʧʠʘʜ, ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ  

-ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ, ʦʣʠʤʧʠʘʜ, ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ  

-ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʝ ʠ ʦʣʠʤʧʠʘʜʥʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ 

-ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʚʠʞʝʥʠʷ WorldSkills, WorldSkills (Junior), 

ɸʙʠʣʠʤʧʠʢʩ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

- ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ, ʢ 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʥʦʤ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ 

-ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ % ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ. ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

-ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʘʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʌɻʆʉ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

2. 

ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ 

ʚʥʫʪʨʠʢʦʣʣʝʜʞʥʦʤ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ 

ʫʯʝʪʝ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʝ 

ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʠʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʫʯʝʪʝ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʝʣ, ʥʝ ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʠʭ 

ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ 

ʛʦʜʘ, ʢ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

% 1 0 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

% 0 50 
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ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʉʇʆ, ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʟʘʚʝʨʰʠʚʰʠʭ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʉʇʆ, ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

% 20 70 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

% 40 80 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʠʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ 

ʚ ʇʆʆ ʢ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

% 68 95 

2.ɸ ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

- ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ-

ʧʩʠʭʦʣʦʛʦʚ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ, ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ-ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ- 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ 

ʠ ʪʘʣʘʥʪʦʚ,ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

- ʃʠʯʥʦʩʪʥʦʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ   

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

3. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ 

ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʌ 

% 0 10 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʝʡ 

ʢʚ.ʤ 500 1 050 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ ʤʛʙ ʚ ʩʝʢ. 300 500 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

% 30 80 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʥʘ 100 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ 

% 37 70 

ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ- 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ 

% 20 38 
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ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʠʟ ʊʆʇ-50, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʠ 

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 

3.ɸ 

 ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

- ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

-ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʤ, 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ  

- ɿʘʢʫʧʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʩʰʠʨʷʶʱʝʛʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ 

ʣʠʮ ʩ ʆɺɿ 

4.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦ ʵʢʩʧʝʨʪʘ WS, ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

% 30 60 

 ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 

ʦʙʫʯʝʥʠʝ (ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ) ʥʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

% 48 80 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʚʳʩʰʫʶ ʠ ʧʝʨʚʫʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ, ʢ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

% 29 60 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠʟʘ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʫʯʝʙʥʳʡ ʛʦʜ,ʢ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʰʪʘʪʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

% 100 100 

4.ɸ ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

- ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʛʣʘʚʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ 

WorldSkills, WorldSkills (Junior), ɸʙʠʣʠʤʧʠʢʩ, ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

- ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ. ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʩʪʘʞʠʨʦʚʢʫ  

- ʋʯʘʩʪʠʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚʦ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ 

5. ʇʨʠʥʦʩʷʱʘʷ 

ʜʦʭʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ), ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ 

ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

% 1 3 

ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

% 40 60 
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ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʢ ʦʙʲʝʤʫ 

ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ 

ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ɼʉʆʆʎ çʉʘʣʶʪè, ɼʆʃ 

çʉʦʣʥʝʯʥʳʡè, ɼʆʃ ʠʤ. ɸ.ɺ.ɻʫʮʝʚʘ) ʚ 

ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

% 60 80 

5.ɸ. ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

- ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

- ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ) ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ 

ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

- ɼʦʣʷ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ɼʉʆʆʎ çʉʘʣʶʪè, ɼʆʃ çʉʦʣʥʝʯʥʳʡè, ɼʆʃ ʠʤ. ɸ.ɺ.ɻʫʮʝʚʘ), ʚ 

ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪ ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

2.4.  Риски и возможности Программы развития 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2. ʈʝʝʩʪʨ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ˉ ʧ/ʧ ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʘ/ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ  ɼʝʡʩʪʚʠʷ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘ/ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

1.  ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ï ʧʨʘʚʦʚʳʝ. 

 ʅʝʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠʣʠ ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ 

ʘʢʪʦʚ, ʚʥʝʩʝʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ 

ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʥʝʩʝʥʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʇʦʠʩʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

2.  ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ. 

ʅʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʘʩʩʠʚʥʦʩʪʴ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʦʣʣʝʜʞʝʤ 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʩʨʝʜʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʢ ʨʘʙʦʯʠʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ 

ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ: 

ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʜʥʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʜʚʝʨʝʡ; ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ, ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ, 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘʭ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʚ 

ʉʄʀ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ 

ʯʝʨʝʟ ʩʘʡʪ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 
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3.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ. 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʛʫʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʠʟʢʦʤʫ 

ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ), ʢ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 

4.  ʂʘʜʨʦʚʳʝ. 

ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. çʉʪʘʨʝʥʠʝè 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʠʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ 

ʈʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʧʦ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ- 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʢʘʜʨʦʚ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

5.  ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ. 

ʅʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ 

ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨ ʧʨʠʝʤʘ, 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ), ʠʥʬʣʷʮʠʷ, 

ʢʨʠʟʠʩ. ʅʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʦʠʩʢ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʥʝʥʘʜʝʞʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ. 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

6.  ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʪʝʭʥʦʧʦʣʠʩʦʚ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, 

ʪʝʭʥʦʛʨʘʜʦʚ, ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. ɸʢʪʠʚʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʨʝʜʳ 

 

 

3. ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТОВ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

3.1. Проект «Демонстрационный экзамен как   механизм 

независимой оценки качества профессиональнойподготовки 

выпускников» (Приложение А) 
ʊʘʙʣʠʮʘ 3. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ «ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʢʟʘʤʝʥ ʢʘʢ   ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚè 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ɼʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʢʟʘʤʝʥ ʢʘʢ   ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʉʨʦʢʠ 2021-2025ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄʈ ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ., ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʋʂ ˉ 2 ʐʠʤʠʥʘ 
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ɽ.ɺ., ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʋʂ 3 ʂʦʯʥʝʚʘʆ.ɸ., ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʄʂ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʘʭè ʠ çʂʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè ʉʧʝʰʠʣʦʚʘ ʆ.ɺ., ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʄʂ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʉʦʣʦʭʠʥ ʉ.ʀ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʈ ɻʦʨʰʝʥʠʥʘ ɽ.ɸ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ 

çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭè, çʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè, çʆʙʣʠʮʦʚʢʘ 

ʧʣʠʪʢʦʡè, çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪè, çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʵʢʟʘʤʝʥʫ ʢʘʢ ʬʦʨʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʪʦʛʦʚʦʡ 

ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭè 

çʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè, çʆʙʣʠʮʦʚʢʘ ʧʣʠʪʢʦʡè, çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪè, 

çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭè, 

çʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè, çʆʙʣʠʮʦʚʢʘ ʧʣʠʪʢʦʡè, çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪè, 

çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè. 

 ɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ WorldSkillssRussia ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ 

ʢʣʘʩʩʘʭ, ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʤʘʨʪ 2021 ʛ. 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʤʫ 

ʵʢʟʘʤʝʥʫ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭè, 

çʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè, çʆʙʣʠʮʦʚʢʘ ʧʣʠʪʢʦʡè, çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪè, 

çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè;ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʎʇɼʕ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭè, 

çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè  ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ;  

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʠʶʥʴ 2021 ʛʦʜʘï ʠʶʥʴ 2025ʛʦʜʘ: 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʵʢʟʘʤʝʥʫ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ 

ʢʣʘʩʩʘʭè, çʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè, çʆʙʣʠʮʦʚʢʘ ʧʣʠʪʢʦʡè, çɹʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪè, 

çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘèʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ 

WSR; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ; 

III ʵʪʘʧ ï ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʘʚʛʫʩʪ 2025ʛ.: ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ, ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 



 ʇʈʆɻʈɸʄʄɸ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʆʃʃɽɼɾɸ ʅɸ 2022-2025 ʛʛ. 

 

30 
 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ 44.02.05 

ʂʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʘʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, 43.02.15 ʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʠ 

ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦ, 38.02.01 ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ (ʧʦ 

ʦʪʨʘʩʣʷʤ), 08.01.25 ʄʘʩʪʝʨ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪ, 26.03.02 ʉʫʜʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ɼʕ;  

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ;  

- ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ WorldSkillssRussia ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ çʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ 

ʢʣʘʩʩʘʭè, çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, 

ʧʨʦʣʦʥʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʎʝʥʪʨʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ çʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦè; 

- ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ 44.02.05 ʂʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʘʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ, 43.02.15 ʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʠ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦ, 

38.02.01ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ (ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ), 26.02.03 

ʉʫʜʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 08.01.25 ʄʘʩʪʝʨ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʙʦʪ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ 

ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 44.02.05 ʂʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʘʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʚ 

ʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ(ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ˉ 183 ʦʪ 13.03.2018 ʛ.) 

ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 43.02.15 ʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʠ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʝ ʜʝʣʦ 

(ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ˉ 1565 ʦʪ 09.12.2016 ʛ.) 

ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 08.01.25 ʄʘʩʪʝʨ ʦʪʜʝʣʦʯʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʙʦʪ (ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ˉ 1545 ʦʪ 09.12.16 ʛ.) 

ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 38.02.01ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ ʫʯʝʪ 

(ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʷʤ) (ʇʨʠʢʘʟ ʄʠʥʦʙʨʥʘʫʢʠ ˉ 69 ʦʪ 05.02.2018 ʛ.) 

ʌɻʆʉ ʉʇʆ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 26.02.03 ʉʫʜʦʚʦʞʜʝʥʠʝ (ʇʨʠʢʘʟ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʈʌ ˉ 691 ʦʪ 02.12.2020 ʛ.) 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩ ʈʦʩʩʠʷ (ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʉʦʶʟʘ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ çʄʦʣʦʜʳʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè (ɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩ ʈʦʩʩʠʷ) ˉ 31.01.2019-1 ʦʪ 31.01.2019 ʛ.) 
 

3.2. Проект - Колледж – территория гражданского становления 

(приложение Б) 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʦʣʣʝʜʞ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷè 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʂʦʣʣʝʜʞ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʉʨʦʢʠ 2020 - 2024ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʄʂ ʢʫʨʘʪʦʨʦʚ ʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ ʧ/ʦ ʇʝʱʝʨʦʚʘ ʆ.ɺ., 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʠ ʤʘʩʪʝʨʘ ʧ/ʦ: ʉʧʝʰʠʣʦʚʘ ʆ.ɺ., ɻʦʨʠʥʦʚʘ ʊ.ɺ., ʄʘʪʨʦʩʦʚ 

ɸ.ɺ., ʐʝʙʣʦʚʘ ɽ.ʅ., ʉʫʰʫʢʦʚʘ ʗ.ɺ, ʏʝʨʥʦʛʫʙʦʚʘ ʆ.ʉ., ʈʷʙʢʦʚ ʄ.ʖ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʉʦʢʦʣʦʚʘ ʃ.ʉ. 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɻʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʛʦ ʜʫʭʦʚʥʦ-

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ, ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʥʘʚʳʢʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ 
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ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʢʦʣʣʝʜʞʘ  

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʯʝʨʝʟ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʜʦ 80% ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ) 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʫʤʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʯʫʚʩʪʚʘ ʜʦʣʛʘ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ɺʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʯʝʨʝʟ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ 

ʨʘʟʥʦʧʣʘʥʦʚʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ 

 ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʟʠʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ2020ʛ.  ï ʤʘʡ 2021 

ʛʦʜʘ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ;  

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2021 ʛʦʜʘ ï ʠʶʥʴ 2024 ʛʦʜʘ: 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ; 

III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ, ʠʶʥʴ- ʦʢʪʷʙʨʴ 2024 ʛʦʜʘ: ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ 

ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɼʦʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʨʝʜʥʠʡ ʠ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ 

ʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ (ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʞʜʝʥʠʷ, 

ʦʮʝʥʢʠ, ʚʟʛʣʷʜʳ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʮʝʥʥʦʩʪʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ, ʥʘʚʳʢʠ ï ʚʝʜʫʱʠʡ 

ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʢʨʠʪʝʨʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʡ) 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʬʦʨʤ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʠ ʜʫʭʦʚʥʦ-

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʟʨʝʣʦʩʪʴ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ ʩ ʘʢʪʠʚʥʦʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ (ʜʦ 80%) 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʢ ʚʨʫʯʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʘʩʧʦʨʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʘ (ʦʪ 15% ʜʦ 60%) 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ 

ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

 ɺʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʠ ʮʝʥʪʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʤʴʝ ʠ ʜʝʪʷʤ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɿʘʢʦʥ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʌɿ ʦʪ 30 ʜʝʢʘʙʨʷ 2020 ʛʦʜʘ çʆ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʈʌè, ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʈʌ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, 

ʚʥʫʪʨʠʢʦʣʣʝʜʞʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʗ ï ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ ʈʦʩʩʠʠ!è (2016-2020ʛ.ʛ.) ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɹʶʜʞʝʪʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ 
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3.3. Проект – Высокотехнологичный ресурсный центр – центр 

инновационной деятельности и развития колледжа на основе 

международных стандартов WS и требований работодателей 

(приложение В) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ çɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ï ʮʝʥʪʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ WS ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡè 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ï ʮʝʥʪʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʉʨʦʢʠ 2022-2025ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʈʞʝʚʩʢʘʷ ʊ.ʌ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄʈ ɻɸʇʆʋ ɻɻʂ ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ, ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ WorldSkills 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè WS ʠʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʦ ʋɻʉ 

26.00.00 ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʢʦʨʘʙʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʠʷ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ʦʣʠʤʧʠʘʜʝ 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʩʥʘʱʝʥʠʷ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ 

ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ/ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʚʠʞʝʥʠʷ BabySkills ʠ ʊɽʍNʆ-ʇʈʆʌʀ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʯʝʨʝʟ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 

ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʩ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ) 

ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʇʆʆ ʉʇʆ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʜʦ 92%   ʢ 2025 ʛ., ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʚʰʠʭʩʷ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ/ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ  

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2022 ʛʦʜʘ: 

ʘʥʘʣʠʟ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʈʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2013 ʛʦʜʘ ʧʦ 2021 

ʛʦʜ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2022-2025 

ʛ.  

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʷʥʚʘʨʴ 2022ʛʦʜʘ ï ʤʘʡ 2025 ʛʦʜʘ: 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ WSR; 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ. 
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III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ, ʘʚʛʫʩʪ 2025 ʛʦʜʘ:ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʦʣʠʛʦʥʳ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ: 

çʇʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʨʝʯʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè - ʜʣʷ ʩʜʘʯʠ ɼʕ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʫ WSR ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

çʉʚʘʨʦʯʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡè - ʜʣʷ ʩʜʘʯʠ ɼʕ ʠ   ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʫ WSR ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʚʘʨʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ; 

çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪè - ʜʣʷ ʩʜʘʯʠ ɼʕ ʠ   ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʫ WSR ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ çʆʙʣʠʮʦʚʢʘ ʧʣʠʪʢʦʡè; 

çʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡè - ʜʣʷ ʩʜʘʯʠ ɼʕ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʫ WSR ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ɼʦʰʢʦʣʴʥʦʝ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʠ ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʤʣʘʜʰʠʭ ʢʣʘʩʩʘʭ  

Å ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ï ʜʦ 9, ʫʚʝʣʠʯʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ï 

ʜʦ 200 ʯʝʣʦʚʝʢ ʜʚʠʞʝʥʠʷBabySkills ʠ ʊɽʍNʆ-ʇʈʆʌʀ 

Å ʆʙʫʯʝʥʥʳʝ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ WORLDSKILLS ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ï 10 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʵʢʟʘʤʝʥʘ ï ʜʦ 20 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦ ʚʩʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ 

Å ɼʦʣʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ, ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʚʰʠʭʩʷ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ - 92%    

Åʋʚʝʣʠʯʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, 

ʧʝʨʝʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʧʨʦʩʘʤʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʠ ʎɿʅ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʜʦ 30 ʰʪʫʢ 

Åʋʚʝʣʠʯʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦ 10 ʩ ʇʆʆ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ 

ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 2021-2025ʛ.ʛ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʈʌ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè 2018-2025 ʛʦʜ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè: ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ çʄʦʣʦʜʳʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳè, çʋʩʧʝʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘè, çʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦè 

3 .4. Проект - Единое образовательное пространство – основа 

развития структурных подразделений дополнительного образования 

колледжа (приложение Г) 
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3.5. Проект -  Реализация модели ранней профориентации на основе сетевого 

взаимодействия (приложение Д) 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʇʆʆ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷè 

ʊʝʤʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʇʆʆ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ. ï ʟʘʤ.ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄʈ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʐʠʤʠʥʘ ɽ.ɺ. ï ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ ˉ2, ʀʚʘʥʦʚʘ ʄ.ʖ. ï 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ɻʦʨʠʥʦʚʘ ʊ.ɺ. ï ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, 

ʉʧʝʰʠʣʦʚʘ ʆ.ɺ.- ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴ, ɹʫʙʥʦʚʘ ʃ.ɺ. ï ʤʝʪʦʜʠʩʪ  

ʉʨʦʢʠ ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2021ʛ.- ʠʶʥʴ 2025ʛ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 1.ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʥʥʝʡ 

ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʥʘ 20% ʟʘ ʩʯʝʪ: 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ BabySkills, 

- ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ çʊʝʭʥʦ-ʧʨʦʬʠè ʫʯʘʱʠʭʩʷ 7-8 ʢʣʘʩʩʦʚ ʠ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩʘ, 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʧʝʨʚʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ 

2. ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʠʩʢ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʟʘʜʘʯ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

3. ʈʘʟʚʠʚʘʪʴ ʶʥʠʦʨʩʢʦʝ ʜʚʠʞʝʥʠʝ WorldSkillsRussia (ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʄʦʣʦʜʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ) ʚ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

4. ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ 

5. ʆʙʦʙʱʘʪʴ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʟʘ ʝʛʦ 

ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ 

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ-ʜʝʢʘʙʨʴ 2021 ʛʦʜʘ:  

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʝʡ ʛʨʫʧʧʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʦ ʩʝʪʝʚʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ 

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʷʥʚʘʨʴ2022 ʛʦʜʘ ï ʜʝʢʘʙʨʴ 2024 ʛʦʜʘ: 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʥʥʝʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʜʦʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ ʠ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩ ʎʆʇʇʦʤ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ, ʷʥʚʘʨʴ-ʠʶʥʴ 2025 ʛʦʜʘ: 

ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳʧʫʩʢ 

ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʙʦʨʥʠʢʦʚ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʝʨʝʜ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ    

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ 20% 

- ʚʳʧʫʩʢ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʙʦʨʥʠʢʦʚ, ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ  

- ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʶʥʠʦʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ WorldSkillsRussia 

(ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ ʄʦʣʦʜʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ), ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʥʘ 5 
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% 

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ WorldSkillsRussia (ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ 

ʄʦʣʦʜʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ) ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʆʆ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ  

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ʠ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ 

ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ, 

 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʎʝʥʪʨʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʆʆ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʋʩʧʝʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʨʝʙʝʥʢʘè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ 

çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè 01.01.2019 -31.12.2024, 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ɺʥʫʪʨʠʢʦʣʣʝʜʞʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʛʦ 

ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠè 2017 ʛʦʜ 

 

3.6. Проект – Наставничество как система «социальных 

лифтов» и инструмент повышения качества подготовки 

специалистов (приложение Е) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ çʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʠʬʪʦʚè ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚè 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʠʬʪʦʚè ʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʉʨʦʢʠ 2022 ï 2026 ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɾʠʣʠʥʘ ʀ.ɺ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄʈ ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɺʥʝʜʨʠʪʴ ʎʝʣʝʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ɺʦʚʣʝʯʴ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ  

ʉʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʋʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʜʨʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ (ʜʣʷ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ), ʟʘʢʨʝʧʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʜʣʷ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ)  

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʫʯʝʙʥʦ - ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ  

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʟʘʧʫʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʤʘʨʪ 2022:  
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II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʘʧʨʝʣʴ 2022 ï ʠʶʥʴ 2025: ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; ʝʞʝʛʦʜʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ; ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ɼʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ. 

III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2025 ï ʬʝʚʨʘʣʴ   2026: ʘʥʘʣʠʟ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʦʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʢʘʜʨʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ. 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʝʡ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʩ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʦʡ ï ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʙʘʟʳ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

ʀʟʤʝʨʠʤʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ 

ʧʦʣʥʦʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʣʠʯʥʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɼʦʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʢ 2025 ʛʦʜʫ - 

90%  

ɼʦʣʷ ʢʘʜʨʦʚ, ʟʘʢʨʝʧʠʚʰʠʭʩʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ) ʠ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ (ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ) ʢ 2025 ʛʦʜʫ ï 80%  

ɼʦʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 10 ʜʦ 19 ʣʝʪ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʦʣʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ï 70% 

ɼʦʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 15 ʜʦ 19 ʣʝʪ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʦʣʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʢ 2025 ʛʦʜʫ ï 10% 

ɼʦʣʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ï ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ (ʩ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʦʪ 0 ʜʦ 3 ʣʝʪ), 

ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʦʣʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦʢ 2025 ʛʦʜʫ 

ï 70% 

ɼʦʣʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʨʦʣʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʢ 2024 ʛʦʜʫ ï 50% 

ɼʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ) ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ, ʚʦʰʣʠ ʚ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ) ʢ 

2025 ʛʦʜʫ ï 5 %  

ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʢ 2024 ʛʦʜʫ ï 85% 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʢ 2025 ʛʦʜʫ ï 85% 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ï 

100%  

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ɼʉʆʆʎ çʉʘʣʶʪè 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʇʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʈʌ ʦʪ 25.12.2019 ˉ ʈ-145 

çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ (ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ)éè; 

ʈʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ˉ459-ʨ ʦʪ 

24.03.2020  çʆ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ (ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ) ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè;  ʇʨʠʢʘʟ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 20.05.2020 ˉ316-01-63-915/20 çʆ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ (ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ) ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ, ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. 

 

3.7. Проект – Цифровая образовательная среда колледжа как основа 

качественного и доступного образования (приложение Ж) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ» 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʉʨʦʢʠ 2022-2025ʛʛ. 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʯʝʙʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʂʦʩʪʨʦʚʘʉ.ɸ.,  

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɾʠʣʠʥʘʀ.ɺ.,  

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ɻʦʨʰʝʥʠʥʘɽ.ɸ.,  

ʟʘʚʝʜʫʶʱʘʷ ʫʯʝʙʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʋʩʪʠʥʦʚʘɽ.ɸ.,  

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʉʦʢʦʣʦʚʘ ʃ.ʉ. 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʟʜʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʫʶ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʫʶ ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʢ ʩʝʨʚʠʩʘʤ ʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 
 ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 
ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, 2022 ʛʦʜ:  

ʘʥʘʣʠʟ ʠʩʭʦʜʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ;  

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), 2023-2024 ʛʦʜ: 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ,2025 ʛʦʜ: 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ:  

-ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʡʪʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ; 

-ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦ-ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ; 

-ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʕʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ; 

-ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ç1ʉ: ʂʦʣʣʝʜʞè; 

-ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʘ ʟʘʦʯʥʦʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ; 

-ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ; 
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-ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ɺʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʙʠʥʝʪʘ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ; 

-ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ; 

-ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ; 

-ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʂʘʙʠʥʝʪʘ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʫʯʝʙʥʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 
ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 
ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʦʪ 29.12.2012 ʛ. ˉ 

273-ʌɿ 

ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè (ʫʪʚ. ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʧʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʪ 25.10.2016 ˉ9) 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʌ ʥʘ 2017-2030 ʛ., ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 09.05.2017 ˉ 203 

ʇʘʩʧʦʨʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè (ʫʪʚ. ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʌ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, ʧʨʦʪʦʢʦʣ 

ʦʪ 24.12.2018 ˉ16) 

ʇʘʩʧʦʨʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘè (ʫʪʚ. ʧʨʦʝʢʪʥʳʤ 

ʢʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʝʢʪʫ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè, ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʪ 07.12.2018 ˉ3) 

ʇʘʩʧʦʨʪ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘè (ʫʪʚ.  

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 04.07.2019 ʛ.) 

 

3.8. Проект – Система физкультурно-оздоровительной работы в 

колледже как основа воспитания личности будущего специалиста 

(приложение З) 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 8. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʠʩʪʝʤʘ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ                          

ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘè 
ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ 
 

ʉʨʦʢʠ 2022-2025ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ɿʘʤ.ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄ ʈɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ., ʟʘʤ.ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ɺʈ ʉʦʢʦʣʦʚʘ ʃ.ʉ.,ʤʝʪʦʜʠʩʪ 
ɹʫʙʥʦʚʘ ʃ.ɺ.,ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷɸʙʘʠʤʦʚʘɸ.ɸ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʟʘʤ.ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʈ ɻʦʨʰʝʥʠʥʘ ɽ.ɸ. 

ʎʝʣʴʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ɿʘʜʘʯʠʧʨʦʝʢʪʘ 1. ʂʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʨʘʙʦʯʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʩʷ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡʧʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ʥʘ 
ʫʨʦʢʘʭ, ʚ ʢʨʫʞʢʘʭ ʠ ʩʝʢʮʠʷʭ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ 

4. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʭ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

5. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 
6.  ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʚʳʩʦʢʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʠ 
ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʯʝʨʝʟ ʢʦʤʘʥʜʥʳʝ ʠ 
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ʣʠʯʥʳʝ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ 
7. ʇʨʦʧʘʛʘʥʜʘ ʟʘʥʷʪʠʡ ʩʧʦʨʪʦʤ ʩʨʝʜʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɻʊʆ ʚ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʕʪʘʧʳʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʩʝʥʪʷʙʨʴ2021-ʷʥʚʘʨʴ2022ʛ.): 
ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ,ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ,ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ,ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦʦʙʝʩʧʝ
ʯʝʥʠʷʧʨʦʝʢʪʘ 
2. ʆʩʥʦʚʥʦʡ (ʬʝʚʨʘʣʴ2022- ʠʶʥʴ 2025ʛʛ.): 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

3. ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʳʡ (ʠʶʣʴ 2025ʛ.): 
ɸʥʘʣʠʟʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ,ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʧʫʪʝʡʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʧʨʦʝʢʪʘ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

1. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ ʩʧʦʨʪʫ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

2. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʢʨʫʞʢʦʚ, ʩʝʢʮʠʡ ʧʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʠ 
ʩʧʦʨʪʫ 

3. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ 

4. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝ 

5. ɺʳʩʦʢʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʳʭ 
ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ  

6. ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʩʜʘʯʝ ʥʦʨʤ ɻʊʆ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 
ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦ ʚ ʢʨʫʞʢʘʭ, ʩʝʢʮʠʷʭ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻɸʇʆʋɻɻʂ 

 

3.9. Проект - Кабинет виртуальной практики как образовательный трек 

профессионального становления (приложение И) 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʂʘʙʠʥʝʪ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʨʝʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ  

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʂʘʙʠʥʝʪ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʨʝʢ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʉʨʦʢʠ 2021-2024ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʧʨʦʝʢʪʘ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʀʚʘʥʦʚʘ ʄ.ʖ., ʐʠʰʢʠʥʘ ɺ.ʌ., ʐʝʩʪʘʢʦʚ ʀ.ɺ., ʤʝʪʦʜʠʩʪ ʂʠʟʳʤʘ ʃ.ɺ. 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ɿʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄʈ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè   

ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʌɻʆʉ 

ʉʇʆ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʦʙʱʠʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʌɻʆʉ ʉʇʆ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴ ʜʝʪʝʡ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʫʯʠʪʝʣʴ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʦʚè, ʩʚʘʨʱʠʢ ʨʫʯʥʦʡ 

ʜʫʛʦʚʦʡ ʩʚʘʨʢʠ ʧʣʘʚʷʱʠʤʩʷ ʧʦʢʨʳʪʳʤ ʵʣʝʢʪʨʦʜʦʤ, ʛʘʟʦʩʚʘʨʱʠʢ, 

ʪʝʭʥʠʢ-ʩʫʜʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʪʝʭʥʠʢ-ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʢ, ʪʝʭʥʠʢ-ʪʝʭʥʦʣʦʛ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦʚʘʨʩʢʦʛʦ ʠ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʛʦ ʜʝʣʘ. 

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 



 ʇʈʆɻʈɸʄʄɸ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʆʃʃɽɼɾɸ ʅɸ 2022-2025 ʛʛ. 
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ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ-

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʜʛʨʫʧʧ ʧʨʘʢʪʠʢʘʥʪʦʚ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʀʂʊ ï ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ-ʦʢʪʷʙʨʴ 2021 

ʛʦʜʘ: ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ; 

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʦʢʪʷʙʨʴ2021 ʛʦʜʘ ï ʤʘʡ 2024 ʛʦʜʘ: 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʠʤʝʁɦ ʝʛʦʩʷ ʫ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʘ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ; 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ; 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʥʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʜʣʷ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷʤʠ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ. 

III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ, ʠʶʥʴ 2024 ʛʦʜʘ: ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ. 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ:  

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ: 44.02.02 

ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʥʠʝ ʚ ʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʩʘʭ, 44.02.01 ɼʦʰʢʦʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

15.01.05 ʉʚʘʨʱʠʢ (ʨʫʯʥʦʡ ʠ ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʤʝʭʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʚʘʨʢʠ 

(ʥʘʧʣʘʚʢʠ), 26.02.03. ʉʫʜʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, 26.02.06 ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʫʜʦʚʦʛʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ, 19.02.10 ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, 43.02.15 ʇʦʚʘʨʩʢʦʝ ʠ ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʝ 

ʜʝʣʦʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʢʘʙʠʥʝʪʘʭ 

ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ;  

- ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʝ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

-  ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦ-ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʙʘʟʳ ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ-ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʜʛʨʫʧʧ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘʥʪʦʚ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ 

ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

 

3.10 Проект - Волонтерское объединение «Надежное поколение» 

(приложение К) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ɺʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çʅʘʜʝʞʥʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝè 

 



 ʇʈʆɻʈɸʄʄɸ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʂʆʃʃɽɼɾɸ ʅɸ 2022-2025 ʛʛ. 

 

41 
 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɺʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çʅʘʜʝʞʥʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝè 

 

ʉʨʦʢʠ 2021-2024ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɺʎ ʉʦʢʦʣʦʚʘ ʃ.ʉ. 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʧʫʪʝʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʙʣʘʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʧʨʦʙʣʝʤ 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʯʝʨʝʟ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ɺʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʠ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚ, ʯʫʚʩʪʚʘ 

ʧʘʪʨʠʦʪʠʟʤʘ. 

ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʠʩʪʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʉʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʠ ʠʤʠʜʞʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʘ ʯʝʨʝʟ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʘʢʮʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2021 ʛʦʜʘ ï ʷʥʚʘʨʴ 2022 ʛʦʜʘ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ;  

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʬʝʚʨʘʣʴ 2022 ʛʦʜʘ ï ʠʶʥʴ 2024 ʛʦʜʘ: ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʝʰʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ; 

III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ, ʠʶʥʴ 2024 ï ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2024 ʛʦʜʘ: ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɼʦʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʢ 2024 ʛʦʜʫ 

-  ʜʦ 70%  

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ  

- ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʙʘʟʳ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢʦʣʣʝʜʞʘ; 

- ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩ 

30 ʜʦ 70%; 

- ʋʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠʜʝʷʤʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻɸʇʆʋ 

çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

1. ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

2. ɺʩʝʦʙʱʘʷ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʷ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

3. ʂʦʥʚʝʥʮʠʷ ʦ ʧʨʘʚʘʭ ʨʝʙʝʥʢʘ. 

4. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 11 ʘʚʛʫʩʪʘ 1995 ʛ. ˉ 135-ʌɿ ʆ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ (ʚ ʨʝʜ. ʦʪ 23.12.2010 N 383-ʌɿ). 

5. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ "ʆʙ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʭ" ʦʪ 19.05.1995 N 82-ʌɿ 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 
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3.11. Проект - Международное сотрудничество как основа повышения 

конкурентоспособности колледжа на рынке образовательных услуг 

(приложение Л) 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10. ʇʘʩʧʦʨʪ ʧʨʦʝʢʪʘ çʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚо ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛè 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʉʨʦʢʠ 2022-2025ʛʛ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

ɿʘʤ. ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʋʄʈ ɻʦʣʳʯʝʚʘ ʃ.ʉ. ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ 

ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ 

ɿʘʜʘʯʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 1. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʷʤʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ 

2. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʠ ʦʙʲʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

3. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ ʠ ʦʙʤʝʥʘ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ, ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ  

4. ʆʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʧʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

5. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ 

ʉʨʦʢʠ ʠ ʵʪʘʧʳ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ:  

I ʵʪʘʧ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʬʝʚʨʘʣʴ 2020-2021 ʛʦʜʘ: 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʠʟʠʪʘ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ɻʆ çɹʦʨʠʩʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʦʣʣʝʜʞè ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʨʫʞʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʦʤ 

II ʵʪʘʧ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ (ʦʩʥʦʚʥʦʡ), ʤʘʨʪ 2022ʛʦʜʘ ï ʜʝʢʘʙʨʴ 2024 ʛʦʜʘ: 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʦʙʤʝʥ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, 

ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʧʨʦʬ.ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ; ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʦʝʢʪʘ; ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪʳ 

III ʵʪʘʧ ï ʦʙʦʙʱʘʶʱʠʡ, 2025 ʛʦʜ: 

ʘʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ; ʦʙʦʙʱʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʦʧʳʪʘ 

ʆʞʠʜʘʝʤʳʝ 

ʢʦʥʝʯʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʤʠʜʞʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʚ ʨʘʡʦʥʝ, ʨʝʛʠʦʥʝ;  

-ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ; 

- ʦʙʦʛʘʱʝʥʠʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ; 

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ; 

- ʠʟʜʘʥʠʝ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʦʙʠʡ  

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ɺʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʠ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ 

ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè, ɻʋ çɹʦʨʠʩʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʣʣʝʜʞè 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʂɻʋ çʊʝʤʠʨʪʘʫʩʢʠʡ ʚʳʩʰʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʣʣʝʜʞè ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ 
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ʆʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ çʆʙ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè ʦʪ 29.12.2012ʛ. ˉ 273-ʌɿ ʛʣ.14, ʩʪ.105 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ çʆ ʧʦʨʷʜʢʝ ʚʳʝʟʜʘ ʠʟ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʚʳʝʟʜʘ 

ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʫʶ ʌʝʜʝʨʘʮʠʶè ʦʪ 15.08.1996ʛ. ˉ114-ʌɿ 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘʤʠ 

ʋʩʪʘʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʪʳ 

 

 

4. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММОЙ И КОНТРОЛЬ 

ЗА ХОДОМ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

 

4.1. Участники реализации Программы развития колледжа 

 
      ¶ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  

¶ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

¶ ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʨʝʙʝʥʢʘ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

¶ ɻɹʆʋ ɼʇʆ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè 

¶ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ 

ʂʦʟʴʤʳ ʄʠʥʠʥʘè 

¶ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆçɺʦʣʞʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘè 

¶ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʧʠʱʝʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʠʟʘʡʥʘè 

¶ ʎʝʥʪʨ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

¶ ʎʝʥʪʨ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

¶ ɻɹʇʆʋ ʅʀʂ, ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʮʝʥʪʨ ʉʦʶʟʘ "ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʦʚ 

"ʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ (ɺʦʨʣʜʩʢʠʣʣʩ ʈʦʩʩʠʷ)" ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

¶ ʆʆʆ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

¶ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʝ ʨʘʡʦʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 

¶ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

¶ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

¶ ɸʆ "ʉʂ "ɺʦʣʞʩʢʦʝ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦ" 

¶ ʆʆʆ "ʉʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʪ" 

¶ ʊʝʣʝʨʘʜʠʦʢʦʤʧʘʥʠʷ ɻʦʨʦʜʝʮ-ʊɺ 

¶ ɻʘʟʝʪʘ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʚʝʩʪʥʠʢè 

 

4.2.Зоны ответственности сторон: 

 

ü ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

üʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʡ ʩʦʚʝʪ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʢʘʜʨʘʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʡʦʥʘ 

üɻɹʆʋ ɼʇʆ çʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʥʘʫʯʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʚʥʫʨʠʢʦʣʣʝʜʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ  ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 
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ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ  

ü ɻɸʇʆʋ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ɻʫʙʝʨʥʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʝʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʤ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ  ʚʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʩʬʝʨʳ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ü ʆʆʆ çɻʦʨʦʜʝʮʢʠʡ ʩʫʜʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʝ ʨʘʡʦʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ɸʆ 

"ʉʂ "ɺʦʣʞʩʢʦʝ ʧʘʨʦʭʦʜʩʪʚʦ", ʆʆʆ "ʉʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʪ" ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ  ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ, ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʝ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚʩʝʭ ʪʠʧʦʚ ʠ ʚʠʜʦʚ, ʚ 

ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʦʡ ʠ ʠʪʦʛʦʚʦʡ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘʭ ʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʦʚ ʠ ʧʨ. 

ü ʉʄʀ ɻʦʨʦʜʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ 

ʍʦʜ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʪʦʛʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʥʘ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷʭ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʚ 

ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʚ ʚʠʜʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʪʝʡ ʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʩʣʫʞʙ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʨʘʡʦʥʘ. 

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʨʘʙʦʪʳ:  

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʣʣʝʜʞʘ;  

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ;  

- ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ;  

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ; 

 - ʰʠʨʦʢʦʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ;  

- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʢʘʤʧʘʥʠʡ, ʚʳʩʪʘʚʦʢ, ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, 

ʬʦʨʫʤʦʚ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʧʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʘʞʠʨʦʚʦʢ, ʦʙʤʝʥʦʚ, ʚʩʪʨʝʯ.  

ʇʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ. 

ʇʨʠʯʠʥʘʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʭʦʜʘ ʝʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ: 

 - ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠʣʠ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʧʦʪʝʨʷʚʰʠʭ ʩʚʦʶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ; 

 - ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʠʪʦʛʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 
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4.3. Риски 

Таблица 11. Мероприятия по предупреждению рисков Программы 

 
 ̄

ʧ/ʧ 

 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

1.  ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʅʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʪ 

ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ ʜʦʭʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨ ʧʨʠʝʤʘ, 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ), 

ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʢʨʠʟʠʩ, ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʩʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

 

ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ, 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʢʘʜʨʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʇʦʠʩʢ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʣʘʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʥʝʥʘʜʝʞʥʳʭ 

ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 

ʠ ʧʦʠʩʢ ʥʦʚʳʭ. 

ʆʪʢʘʟ ʦʪ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʜʦʨʦʛʦʩʪʦʷʱʠʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

2.  ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ- ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʅʝʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠʣʠ 

ʥʝʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʠʥʷʪʠʝ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʚʥʝʩʝʥʠʝ 

ʩʫɦʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɿʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

 

 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʥʝʩʝʥʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

ʇʦʠʩʢ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

3.  ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝʅʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʘʩʩʠʚʥʦʩʪʴ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʦʣʣʝʜʞʝʤ 

 

 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʩʨʝʜʠ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, 

ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʢ ʨʘʙʦʯʠʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʘʪʫʩʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ: ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʥʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʜʚʝʨʝʡ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ, ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ, 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʭ ʠ ʪ.ʜ. 

ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦ ʢʦʣʣʝʜʞʝ ʚ ʉʄʀ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

4.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ 

ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ  ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʛʫʪ 

ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʥʠʟʢʦʤʫ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʢ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ 

ʩʨʦʢʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ 
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5.  ʂʘʜʨʦʚʳʝ 

ʊʝʢʫʯʝʩʪʴ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ 

ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

çʉʪʘʨʝʥʠʝè ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ ʧʨʠʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ. 

 

ʈʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʨʝʜʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʧʦ ʩʘʤʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʯʝʨʝʟ ʢʦʥʢʫʨʩʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ 

6.  ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

 ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʥɹʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʧʦʣʠʩʦʚ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, 

ʪʝʭʥʦʛʨʘʜʦʚ 

 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ. 

ɸʢʪʠʚʥʳʡ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ. 

ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

 

4.4. Финансовое обеспечение 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.12. ʆʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʆʙʲʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʣʥ. ʨʫʙ. 

2022ʛ. 2023ʛ. 2024ʛ. 2025ʛ. 

ʉʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʟʘʜʘʥʠʷ 

160,9 163,7 163,7 163,7 

ʎʝʣʝʚʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 25,5 25,1 25,1 25,1 

ʇʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʦʪ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 

(ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʨʘʙʦʪ) ʥʘ 

ʧʣʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ 

ʦʪ ʠʥʦʡ 

ʧʨʠʥʦʩʷʱʝʡ 

ʜʦʭʦʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

87 87 87 87 

ɺ ʪ.ʯ. ʧʣʘʪʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 

0,2 0.2 0.2 0.2 

ʚʩʝʛʦ 273,4 275.8 275.8 275.8 

 


